La Roche sur Yon le jeudi 5 avril 2018

INFOS LOYYES N°46

On service public SNCF pour tous
Combatitens la désinfeormation par I'infermation

FEDERATION CGT DES CHEMINOTS(

DE LA FEDERATION COT DES CHEMINOTS
sur I'avenir du Service Public ferroviaire
et contre le statu quo libéral.

22707 Mars 2018

Mardi 3 avril 2018. Hall de la gare de La Roche sur Yon

AVEC
LES CHEMINOTES ET LES
CHEMINOTS, NOUS LA SNCEF,
ON LA DEFEND.

Voir tract ci-joint.

Sommaire :

1) Tract CGT secteur Fédéral Cheminots Pays de la Loire : Bilan journée de gréve et de manifestation du
3 et 4 avril dernier.

2) Tract de ’intersyndicale CGT, SUD, CFDT, UNSA : Un premier coup de semonce dans une gréve dont
les cheminots veulent sortir gagnants.

3) Ensemble pour le FER : 12 fiches argumentaires
4) Ensemble pour le Fer : Rapport de la Fédération CGT des Cheminots sur |’avenir du Service Public

ferroviaire et contre le statut quo libéral. Remis au Premier ministre, Edouard PHILIPPE, le mardi 13
mars 2018. EN PIECE-JOINTE.
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REFORME FERROVIAIRE
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Les journées de gréve des 3 et 4 avril pour une réforme

ferroviaire respectueuse des intéréts des usagers et

des moyens nécessaires pour produire un service

PAYSDELALOIRE public de qualité, ont montré la détermination
des cheminots.

¥ Aucun train ne circulait, les TGV et TER sont restés a quai.

¥ 1 cheminot sur 2 a participé 3 ce mouvement et prés de 1200
d’entre eux se sont inscrits, sur la région, aux assemblées
geénérales qui se sont réunies au cours de ces journées.

¥ Uunanimité des participants a appelé a la gréve des 8 et 9
avril.

Le travail engagé et développé pour informer les usagers sur la
situation réelle de la SNCF et partager, avec eux, les enjeux d’une
véritable réforme ferroviaire commence a porté ses fruits : 46%
soutenaient le mouvement la semaine derniére, un récent sondage

montre qu’ils sont maintenant 52% 3 le faire.

Le 4 avril, les cheminots avec la CGT, appuyée par la CFDT et
I'UNSA, ont interpellé la direction régionale SNCF.

lis ont trés clairement exigé I'ouverture de tous les guichets pour
Fensemble des gares de la région et I'arrét du projet visant 3 supprimer
33 000 heures de vente par an sur les trois prochaines années. L'accés pour tous au
Service Public ferroviaire serait ainsi garanti et au moins 60 emplois de vendeurs
sauveés.

Les cheminots lui ont également demandé un moratoire immédiat sur les projets de
réorganisations (projets de création d'un établissement unique TER et de fusion des
établissements TGV Pays de la Loire et Bretagne) et I'ouverture de négociations au
niveau de la région sur les conditions et Forganisation de la production.

A ce jour, les réponses apportées a cette demande ne comportent que les éléments
de langage portés par la direction nationzle de I'entreprise et relayés par une partie
de ses cadres dirigeants locaux.

Sur le périmétre du Mans, une délégation a pour sa part rencontré un représentant w . 1'__.":' ahs s
du cabinet du Préfet de la Sarthe. ' L

Dans les jours et les semaines qui viennent, la CGT, avec les cheminots, multipliera
les rencontres avec la population, les usagers et les élus locaux afin de défendre
I'idée et les conditions d’un service public de qualité répondant aux besoins de nos
concitoyens.

PROCHAINE ETAPE :
ON AMPLIFIE LE MOUVEMENT DE GREVE LES 08 & 09 AVRIL*

*PREAVIS UNITAIRE CGT — UNSA — CFDT COUVRANT LA PERIODE DU SAMEDI 07 AVRIL 2018 A 20H00 JUSQU’AU MARDI 10 AVRIL 2018 A 7HSS.

¥ NERNBenaNey
Y

ﬁ"l"’tw?fﬁ" POSEZ VOS D2I & RENDEZ-VOUS AUX AG,

PERSONNE NE RESTE A QUAI !

Namtes, le OSavel 2018
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UN PREMIER COUP DE SEMONCE DANS UNE GREVE
DONT LES CHEMINOTS VEULENT SORTIR GAGNANTS !

Le niveau de mobilisation atteint des 03 et 04 awvril est
une réussite dans toute la France. De son coté, la
direction de la SMCF tente maladroitement de
minimiser les taux de participation en jouant avec les
chiffres. Le plan de transport extrémement réduit
témoigne pourtant d'une forte mobilisation.

Que fait la Direction ?

Elle soutient intégralement la réforme et fera tout pour la
voir aboutir. Depuis plusieurs semaines, elle méne une
politique de désinformation extrémement agressive pour
déstabiliser les cheminots et les conwvaincre de ne pas
s'engager dans ce légitime mouvement de gréve.

Ne cédons pas aux manipulations du gouvernement et de |la Direction,

amplifions la mobilisation par la gréve les 08 et 09 avril pour:

=  Acter la reprise de la dette par I'Etat sans contrepartie
et apporter des financements pérennes pour assurer

le développement du Service Public ferroviaire ;

= Relancer le transport de marchandises par fer et
gagner l'arrét du projet de filialisation de cette

activite ;
=  Maintenir le statut d°EPIC de la SNCF ;

=  Réorganiser complétement la production en mettant

fin au cloisonnement par activités ;

=  Réinternalizer les charges de travail transférées a la
sous-traitance ;

=  Sanctuarizer le Service Public ferroviaire SMCF par
I'abandon du projet d' cuverture 2 la concurrence ;

=  Confirmer le Statut comme la régle 3 Membauche et
améliorer les droits sociaux des cheminots du cadre
permanent et contractusls ;

=  Réhausser Les garanties sociales de la CCN pour limiter

le dumping social.

Venez nombreux aux assemblées générales :

Le dimanche 08 avril

* Mantes, & 10h au centre de loisirs de Doulon,

*  Saint Nazaire, & 10h30 au dépat,

* Savenay, a 10h30 dépdt Eguipement Gare
Sud,

*  Angers, 4 11h00 Salle Marpeau

* La Roche-sur-Yon, & 11h00, Salle des Pas
Perdus

Lundi 09 avril

+« Mantes, a 10h Accés sud de la gare

+  Saint Nazaire (& Savenay), & 10h30 au dépdt,

*  Angers, a 09h30 Salle Marpeau

* Lla Roche-sur-Yon, & 11h00, Salle des Pas
Perdus

* Le Mans, 4 10h45 parvis Gare Nord

*  Saumur, & 09h00

+ Thouars, en gare a 10h00

UM PREAVIS UNITAIRE CGT — UMNSA — CFDT COUVEE LA PERIODE DU SAMEDI 0F AVRIL 2018 & 20H00 JUSOQUMAL MARD 10 AVRIL 2008 A THES.

POSEZ VOs D2i !
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F DERATION CGT CHEMINOTS

T

LA DETTE DU GPF

[(GPF 3 EPIC : SNCF Mobilités, SNCF Réseau, la SNCF)

ORIGINE

La dette du systéme ferroviaire est anterieure a la création de la SMCF
en 1937 Elle provient en partie des difféerentes compagnies privees gui
ont fait faillite avant la nationalisation.

La dette de la SNCF est une dette dEtat consécutive dinvestissements
publics exiges par I'Etat pour la construction et la modernisation du Réseau
Ferre Mational [RFN] avec notamment les Lignes & Grande Vitesse [LEV]

CHIFFRES CLEFS

Montant actuel [endettement financier net reference budget 2018] :
SMNCF Réseau : 49, 998 MdsE ;

SMCF Mobilites - 4934 Mds€ [+ 3,737 MdsE sur le groupe SNCF, c'est &
dire les filiales en France et dans le monde).

Total GPF : 54,932 MdsE.
La partie infrastructure représente 91% de |a dette du GPE
Intéréts : 1.7 MdE/an [dont 1,5 MdE pour SNCF Réseau)

COUR DES COMPTES

En 2008 : Cour des comptes préconisait la reprise par 'Etat d'au moins
12 MdE de la dette de RFF sur les 30 MdE de I'épogue...

EUROPE

La directive europeenne 91 440 prévoit la reprise de la dette des opera-
teurs historiques par les Etats membres.
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ficha N® 1

Cela a ete fait en Allemagne en 1994 ol la dette du la DB de 33 mil-
liard d'euros a éte reprise intégralement.

La dette de Metwork Rail [gestionnaire dinfrastructure au Royaume-
Uni) ='eleve : a 51,8 MdE€ en 2017 [SNCF Réseau 439 MdE] et devrait
atteindre 59 Md€en 2013 pour un réseau qui compte de 17 000
kms de voies contre 29 000 kms en France. Le ferroviaire est
pourtant cuvert a la concurrence au Royaume-Uni depuis de nom-
breuses annees.

Dans son rapport du 15 février 2018, Jean-Cyril Spinetta concéde
gue ¢ l'ensemble du systéme souffre dun deficit de financement »
[page 7)

Page 27, Jean-Cyril Spinetta explique gque l'accroissement de la
dette entre 2010 et 2016 est di & :

* 4 projets simultanes de lignes & grande vitesse ;

* un effet vieilissement du réseau sans gu'il soit possible de dis-
tinguer d'éventuels défauts de productivite ;

*|la montee en charge des investissements sur le réseau exis-
tant [vieilliszant] ;

* Une hausse des frais financiers due a 'sugmentation de la dette.

CE QUE LA CGT PROPOSE

* Créer une Caisse d’Amortissement de la Dette Ferroviaire de I'Etat [CADEFE]
afin de liberer le systéme ferroviaire de ce poids (1,7 MdE dinteréts par an)
et ainsi mobiliser toutes les énergies pour la reconguéte d'un service public
ferroviaire efficace.

* Les ressources de cette structure de défaisance de la dette [CADEFE] repo-
seraient sur l'activite économigue des transports dans le cadre dun politique
multimodale tournée vers le report modal.

*La CGT propose de nationaliser les autoroutes et dutiliser les profits pour
alimenter la CADEFE

* LEco Taxe poids lourd dans le cadre de la transposition en droit francais de la
directive Euro Vignette permettrait egalement d'apurer la dette.

Conception : Fédaration CET des cheminots - mars 2018
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: Rapport CGT - mars 2_'1 8
« « ENSEMBLE POUR LE FER »

LA TARIFICATION
VOYAGEURS

Chiffres clefs

* Prix moyen en France du transport ferroviaire | 7.80€ pour 100 Kms

= Colt d'un abonnement TER : 6 centimes d'euros/Km [contre environ
30 centimes d'euros,/Km pour le colt dusage complet d'un vehicule
particulier)

= 5ur le codt réel du transport [exploitation et infrastructures), lusager
paye entre 20 et 35 % pour les TER, Transilien, 79% pour les TET et
BS % pour les TGV.

En Europe

* Prix moyen pour 100 Kms : 28.60€ en Suisse, 9.09€ en Allemagne et
6.97€ en Grande Bretagne [sans TGV].

* Tarifs urbains 3 fois plus chers a Londres qu'a Paris.

Situation a la SNCF

* Depuis 1993, I'Etat a autorise la SMCF & appliguer d'autres tarifications
gue celle liee a la distance kilometrique. Cest ainsi que les résas TGV
ant vu leurs tarifs moduler selon les créneaux horaires pour aboutir en
2007 au concept issu du transport aérien de « yield management »,
amenant les prix a varier en fonction de la demande pour optimiser
remplissage et chiffre daffaires...

* Aujourd’hui, alors que ce procede est peu utilisé chez les autres ope-
rateurs europeens, on peut avoir jusqua 50 tarifs différents a bord
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fiche N* 2

d’'un méme TGV pour le méme trajet, amenant usagers et associations
de consommateurs a regulierement dénoncer, a juste titre, l'opacité de
ce systéme.

* Fruit de la réforme de 2014, un décret d'application du 19 mars 2016
a accorde aux Régions le pouvoir de fixer leurs conditions tarifaires
sur les billets TER sans correspondance avec TGV et Intercites.

* hMalgre ces evolutions, I'Etat jous encore un rdle prépondeérant dans la
tarification a travers un encadrement des tarifs TGV et l'obligation faite
a la SMNCF de pratiguer certaines tarifications sociales [famille nom-
breuse, conges annuels..).

* Le rapport Spinetta préconise de mettre un terme a ces régulations
administratives, tout comme il préconise d'augmenter la contribu-
tion de l'usager dans le co0t du transport...

* Le rapport Duron est plus precis et fixe a D50% la part que devrait
payer l'usager, ce qui représenterait une augmentation de 90 a
100% du prix du billet TER/Transilien !

CE QUE LA CGT PROPOSE

La tarification doit respecter les principes fondamentaux d'égalicé de traitement,
de solidarité et de péréquation en tout point du territoire. La CGT revendigue une
tarification incitative et simplifiée reposant sur les principes de service public et
definie nationalement avec :

- labandon de la tarification de marche pour revenir a une tarification au kilomeatre.

- Lamelioration de la tarification sociale.

-La prise en charge intégrale des trajets domicile/travail pour 'ensemble des
employeurs.

-La mise en place d'un réseau de distribution permettant a tous les usagers
de pouvoir bénéficier de toute la gamme tarifaire guel gue soit le canal utilisé
[guichet, borne libre-service, ligne directe ou internet).

Conception : Feédaration C5T des cheminots - mars 2018
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F DERATION CGT CHEMINOTS

Rappurt CGT - mars ED’] 8
Y « ENSEMBLE POUR LE FER »

LA CONCURRENCE
ET UEUROPE

Louverture du réseau ferré a la concurrence est-elle
imposée par les textes européens ? NON !

Le reglement « Obligation de service public » prévoit d'attribuer direc-
tement les contrats de service public si lautorité compétente [qui peut
etre I'Etat] estime que cela est justifié par les caractéristiqgues du marche
et du réseau, sa complexité, son isolement technigue et géographique ou
pour améeliorer la gualité des services ou le rapport codt-efficacité [ar-
ticle 5, § 4 big). De méme, les dates dites « butoir » pour l'ouverture a la
concurrence [2019 pour les services non conventionnés et 2023 pour
les services conventionnés] ne sont pas inflexibles. Ainsi, il est envisage
louverture graduée & |a concurrence en lle-de-France jusguen 20339.

La concurrence est-elle synonyme de croissance
des trafics et de meilleure qualité ? NON !

Selon le Boston Consulting Group, le « meilleur » systéme ferroviaire
europeéen est celui des chemins de fer fédéraux suisses qui sont 100%
publics et qui intégrent opeérateur ferroviaire et gestionnaire de I'ln-
frastructure. La SNCF est en 7° position en Europe [sur 23] et devant
[Allemagne, la Suéde ou la Grande-Bretagne en qualité de service et Sécu-
rité. La part modale du ferroviaire/voyageurs etait, en 2014, de 9.2% en
France, contre 8.9% en Suade et au Royaume-Uni et 8.3% en Allemagne.
Par contre, le Fret ferraviaire francais, ouvert a la concurrence en 2006,
a vu 53 part modale seffondrer de 17% en 2000 & moins de 10%. La
croissance des trafics dépend aussi du contexte [geographie, tissu urbain,
croissance economigque), ce gui rend les comparaisons tres risquees. Ceci
etant, la croissance du nombre de passagers a ete plus forte en France
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fiche N* 3

guen Allemagne [de 71 MM de Voyageurs/kilometre en 1995 en Alle-
magne &8 91,3 en 2013 et de 54,2 8 891 en France dans la méme péricde).

La concurrence permet-elle la baisse des tarifs
et des economies d'argent public ? NON !

Le prix du billet est en moyenne plus éleve en Allemagne gu'en France,
¥y compris pour les services non conventiocnnés. Un billet TGV codte en
moyenne entre 0,13 € et 0.21€ du km en France contre 0.26E en Alle-
magne. lexemple du Royaume Uni est encore plus frappant. De 1995 a
2013, les bilets ont augmente de 117% en moyenne et les abonnements
de 27% entre 2010 et 20174. lis sont devenus les plus chers dEurope.
Si les contributions publiqgues sont moins importantes en Allemagne
guen France [E milliards contre 10.5), c'est essentiellement dd & un re-
seau en meillzur etat [17 ans de moyenne d'age contre 30 en France]
et au désendettement de l2a DB en 1994 [23 milliards €], ce nest pas
le cas en France. Au Hoyaume Uni, les contributions publiques ont été
multipliees par 3 depuis la privatisation et 'endettement du gestion-
naire dinfrastructure Network Rail est superieur a celui de SNCF
Réseau avec 51,8 Md€ en 2017 pour 17 000 kms de voies ferrées contre
29 000 en France.

CE QUE LA CGT PROPOSE

LEtat doit transposer les dispositions du 4° paquet ferroviaire dans le droit natio-
nal en décidant de l'attribution directe de I'exploitation des services ferroviaires
a la SNCF sur l'ensemble du réseau ferré national. Cette décision est conforme a
rarticle 5 - paragraphe 4 bis du réglement Obligations de service public [O5P] qui

prevoit des exceprions a 1a mise en concurrence en regard des caracteristigues
structurelles geographiques, de la complexité du réseau, ainsi que de la qualite
de service et d'un meilleur rapport coldt-efficacicé. Cette transposition restric-
tive, bien gque conforme au droit europeen, permettrait de poursuivre la mise
en ceuvre de [a loi Solidarité Renouvellernent Urbain [SRU) qui 8 permis l'essor
des Trains Express Hégionaux sous l'autorité des regions dans une cohérence
nationale avec l'entreprise publique SMNCE

Conception : Fédaration CET des chaminots - mars 2018
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DEVELOPPER,
MODERNISER
LE RESEAU

Chiffres clefs

* 20 000 Kms de lignes dont 13 300 kms sont electrifiés ; 2 600 Kms
de LGV
= Age Moyen des voies : 30 ans

Rapport SPINETTA

& recentrer le transport ferroviaire sur son domaine de pertinence :
les transports du quotidien en zones urbaine et périurbaine et les des-
sertes a grande vitesse entre les principales métropoles francaises »

Le débat autour des transports

Le débat autour des transports, et singulizrement concernant le fer-
roviaire, sinscrit dans celui plus vaste de l'amenagement du territoire.
Dans un pays qui, hormis les zones a fort peuplement de la région pa-
risienne et de guelgues grandes mMetropoles, présente un ensemble de
territoires a faible densité urbaine, les TET, les TER et le fret de proximite
sont des facteurs de cohésion et de désenclavement territorial.

Les reformes territoriales recentes, lois MAFTAM et NOTRe, font la
promotion de métropoles ayant vocation a tirer la croissance financiare
— gu'on ne saurait confondre avec le développement economique — au dé-
triment des sutres territoires. Les rapports Spinetta et Duron ne font
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fiche N* 4

que s’inscrire dans cette logique de concentration inter-metropoles
en proposant de rationnaliser le réseau soit d'autorité par le pouvoir
central, Soit par baisse des concours publics gui améneront au Meme
résultat en en faisant porter la responsabilite aux collectivités locales.
A ce stade, l1a definition de la consistance du Réseau Ferre Mational repo-
serait sur la capacite financiere et les choix des Regions qui ne voient que
leurs interéts aux bornes de leurs territoires sans soucis de cohésion
nationale.

Le systeme actuel de financement du ferroviaire au-dela de son insuf-
fisance, exclut les lignes UIC 7 & 9 de la perégquation pour le renouvelle-
ment, les condamnant de fait si elles ne sont pas reprises dans un CPER.
Alors qu'il faudrait développer e Fer et donc |e remettre a nivead, le mo-
derniser et le développer pour répondre aux enjeux de désenclavement,
de developpement economigue des territoires et de report modal, c'est
au contraire 'attrition du mode qui est proposee. Le mode ferroviaire
est tributaire de la densité et de |a qualité du reseau qui est un prealable.
Sans reseau, pas de trains.

CE QUE LA CGT PROPQOSE

» Sortir du financement par les seuls péages gui font porter sur le mode ferro-
vigire l'ensemble des charges.

* Améliorer la qualité du réseau par des investissements gui amelicrent 'Age
moyen des voies et des performances.

* Décentraliser et démocratiser les lieux de définition des besoins dinfrastruc-
ture [y compris développement] assis sur des financements nationaux.

* Travailler les infrastructures sous les aspects fonctionnels incluant le Fret et
les voyageurs pour les trajets du quotidien, courte et longue distance.

* Creer et investir dans des transversales [VFCEA, Mantes Lyon) délestant les
nceuds ferrovigires et axes satures.

Conception : Fédaration OET des chaminots - mars 2018

UNION DEPARTEMENTALE CGT DE LA VENDEE - 16 Bd Louis Blanc — BP 227 — 85006 LA ROCHE SUR YON Cedex
Tél. 02.51.62.66.22 E-Mail la.cgt.85@gmail.com



FEDERATION CGT CHEMINOTS

Rapport CGT - mars E_’I 8
Y « ENSEMBLE POUR LE FER »

AVENIR DES LIGNES
DE PROXIMITE

Le réseau ferroviaire

Longueur totale des lignes ferroviaires exploitées en France :

* 29000 Kms classées par catégories dites UIC entre 1 et 9. Entre
189935 et 20135, ce sont 2 953 Kms de lignes supprimees ou inexploitées
soit 10 %o de diminution du réseau. Dans le méme temps, le réseau rou-
tier lui passe de 962 000 Kms a 1078000 soit 12 % de plus.

* 5i les lignes les plus freguentees du réseau structurant font l'objet de
rénovations importantes, les lignes de proximite gui rentrent dans la ca-
tegorie 4 Lignes UIC 7 & 9 avec voyageurs [AV], ou sans voyageur [SV] »
sont laissees pour compte et continuent de vieillir.

= L'age moyen de ces lignes dites 7 a8 9 AV sont de 41,6 ans, et de 73,0
ans pour les 7 a4 9 5V, alors gu'elles représentent 40 %o du réseau soit
un peu plus 12000 Kms, dont 9 000 Kms sur lesguels circulent des
voyageurs. 2 400 Kms de ces lignes subissent des ralentissements afin
de garantir la sécurité des circulations.

Ce que dit le rapport Spinetta (P47)

4 Le reseau ferroviaire est beaucoup moins utilisé que ces voisins euro-
peens : le trafic moyen est de 46 trains par ligne et par jour contre 140
aux Pays-Bas, 125 en Suisse, 96 en Grande Bretagne et 83 en Allemagne.
Cette situation masque des disparites trés fortes : le réseau lle-de-France
supporte 160 trains par ligne et par jour et les lignes de dessertes fines
du territcire [categories UIC 7a9)] supportent seulement 13 trains par
ligne et par jour.
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fiche M* 5

Le systéme ferroviaire constitue, aujourd'hul encore, un levier majeur du
developpement economigue, industriel et social de la France.

Environ 1,2 milliard d'usagers sont transporteés, soit environ 3,2 mil-
lions de passagers par jour empruntant I'un des 11 200 trains de voya-
geurs circulant quotidiennement sur le réseau en moyenne.

Les TER et Transilien représentent 8 eux seuls environ 90 %c de 'offre
ferroviaire et 87,3 %o des voyageurs.

En 2016, 2634 communes sont desservies par un service ferroviaire,
dont 89 % par un TER. 639 % des communes de France metropolitaine
S0Nt situées & moins de 10 kms, a vol d'oiseau, d'une des 2 996 gares
ferroviaires exploitées et 90 %t de la population réside 8 moins de 10 kms
de 'une de ces gares.

CE QUE LA CGT PROPQOSE

* Améliorer et développer le Service Public ferroviaire SMCF afin de repondre
aux besoins de deplacement de la population par un systéme solidaire sur
l'ensemble du territoire basé sur le principe que chacun contribue selon ses
moyens et recoit selon ses besoins.

* Pour cela, la SNCF doit pouvoir sappuyer sur un maillage territorial du reseau
permettant de proposer des dessertes proches et adaptees aux besoins des
usagers, en garantissant les interconnexions et correspondances necessaires.

* Le groupe SMCF doit, au travers d'une offre multimodale, permettre dassurer
les derniers kilometres & partir des lignes et gares de proximiteé jusqu'aux loca-
liteés environnantes par des offres de transport collectit.

Conception : Fédaration CET des cheminots - mars 2018
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F!appurt CGT - mars ED’I S
Y « ENSEMBLE POUR LE FER »

QUALITE DE SERVICE/
AMELIORATION

DE LA PRODUCTION

* La qualité de service recouvre divers criteres comme la régularite, la
sdrete, linformation des voyageurs, la gestion des situations perturbees,
laccessibilité des personnes & mobiliteé réduite. Le Conseil eénéeral de
I'Environnement et du Developpement Durable y ajoute la tarification, 1a
billettique, les correspondances, le service a bord, I'sccueil en gare, [in-
termodalité. Les indicateurs ne sont pas toujours chiffrés ou avec des
methodes de calcul variables selon 'emetteur et SOUvVent opagques.

* Le rapport de la mission Spinetta souligne que « les performances
du systéme ferroviaire francais apparaissent insuffisantes : |1a qua-
liteé de service est dégradée et plusieurs accidents majeurs ont terni
limage de la SMNCF en matiére de sécurité » Or. si cette dégradation
est réelle, l'enguéte de la Commission Européenne sur la satisfaction
des usagers montre gue le niveau de satisfaction des Francais reste
au — dessus de la moyenne europeenne. Selon INindex 2017 du Boston
Consulting Group, la SNCF est dans les 4 premiers réseaux euro-
péens s’agissant de la qualite de service.

Les Causes de la dégradation

Le mauvais &tat du réseau, victime dun sous-nvestissement de plu-
sieurs décennies, qui genére des incidents, l'abaissement de |8 vitesse
sur 3 300 kms de lignes en 2077, et une organisation des travaux pe-
nalisante, bien gue nécessaire. La production ferroviaire spécialisee
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fiche N* B

par activite [TGV, TER, Intercites, Transilien, FRET..] et l'organisation du
travail qui empéche la mutualisation des moyens sont parmi les causes
de la baisse de la performance, alors meme que |la productiviteé des che-
minots ne cesse d'augmenter [+3,2 20 par an entre 2004 et 2074 contre
+1.9 % dans I'economie en geneéral et +2,6 % dans le secteur des trans-
ports). I| convient d'y ajouter les suppressions massives demplois a la
SMCF [20000 emplois en 10 ans) etle recours aceru a la sous-traitance.

CE QUE LA CGT PROPOSE

* "'ameélioration de la gualité du service public nécessite des moyens humains

et matériels. Cela renvoie & nos propositions en matiére de financement du
systéme ferroviaire [voir fiche correspondante). Mais il faut aussi des organisa-
tions du travail plus efficaces. Pour concevoir les services adaptés aux besoins,
les activités doivent s'organiser & partir des lieux ol sexpriment les besoins,
c'est-a-dire les bassins de vie et demploi.
C'est « la voie du service public ». Une entreprise unigue et des etablissements
multi activités [voyageurs grandes lignes,/proximite et Fret le cas ech2ant) dé-
cloisonnés au sens des activités, mais reposant sur la reconnaissance des
metiers, garants de la qualité et de la sécurité. lls doivent &tre renforces dans
lanimation, les gualifications, les formations...

* La Mutualisation des moyens, des personnels, et des informations est source
defficacite. Par exemple, des guichets multiservices vendant a la fois des bil-
lets grandes lignes, TER, Transilien, reprenant l'ensemble des tarifs possibles
[fin des tarifs accessibles uniguement sur internet), des agents daccueil dotes
de I'ensemble des informations permettant de répondre aux usagers [depart
des trains grandes lignes ou régionaux, cheminement pour l'acces a l'ensemble
des guais, services annexes tels gue bagages. voyage enfant seul, voyageur
handicape, groupes..). des agents de gare pouvant intervenir sur une prépara-
tion de train fret comme voyageur., Ia vente des titres de transport et les fonec-
tions de sécurité en gare, des conducteurs formés et habiliteés a Il'ensemble
des machines necessaires avec des reserves mutualisees [fret, intercite, TGV,
TER Transilien].

Conception : Fédération 05T des cheminots - mars 2018
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F DERATION CGT CHEMINOTS

DEVELOPPER LE
SERVICE PUBLIC
VOYAGEURS

Quelques chiffres

* La SMCF transporte 1,1 milliard de voyageurs par an [10% en part modaile].

* Les transports sont le plus gros contributeur aux émissions de gaz a
effet de serre [29%)] dont 95% issus du mode routier.

*|Les colts externes [sécurite, bruit, pollution..] représentent 36 01€/
1 000 voyageurs Km pour la voiture individuelle, 1732 pour le car et
8,30 pour le ferroviaire.

Contexte

*Le service public SMCF contrioue au developpement economigue et
social des citoyens et de la Mation. I est un acteur majeur du droit
au transport [en opposition au concept de mobilité plus individuel), de
l'ame&nagement du territoire, de la cohesion sociale et constitue un
atout précieuwx pour l'environnement

= 5l la technologie permet aujourdhul des offres aslternatives [suto-par-
tage. covoiturage..], il n'en demeure pas moins essentiel pour un trans-
port de masse sOr et fiable au cozur d'un systéme multimodal en pleine
expansion.

*Le mode ferroviaire est économique pour peu que tous les colts
soient pris en compte [sécurité, pollution, bruit...)
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fiche N* 7

* Or, depuis plusieurs années, c'est une politique résolument pro rou-
tiere que mene 'Etat, le dernier exemple en date &tant la mise en place
des cars « Macron ¥ en concurrence frontale avec le train...

* Le désengagement de I'Etat fait peser des contraintes financiéres
croissantes sur le systéme ferroviaire qui margue aujourdhui le pas
en termes de securité, de qualité de service et de ponctualits.

* Méme si la SMCF demeure un opérateur de référence mondiale, ceux
qui ont provogqué cette situation, se basent maintenant sur les rap-
ports Spinetta et Duron pour tenter dimposer la concurrence, la
privatisation et I'abandon des dessertes de proximité avec la com-
plicité de |la direction, qui a depuis longtemps organise le sabordage de
lentreprize publigue au profit de filiales routiéres [Keolis, Ouibus).

CE QUE LA CGT PROPOSE

A lopposé de ces orientations, la CT veut au contraire replacer le service public
SNCF au ceeur d'un projet de société en proposant de :
- Developper une politique des transports multimodale et complémentaire a tra-

vers la création d'un pale public de transport.

- Placer la SNCF, entreprise publigue unigue et intégrée comme acteur central
du systéme.

- Réorganiser la SNCF en se basant sur la multiF-activités qui permet une produc-
tion décloizonnée plus réactive et plus efficace.

- Développer un réseau maillé et de gualité pour répondre aux besoins des usa-
gers sur tout le territoire.

- Bemettre en place une péréquation entre activités pour assurer Fégalité des
usagers vis-2vis du service public.

- Doter les Régions de subventions financiéres de MEtat accrues pour accompa-
gner le développement de loffre.

- En refusant la concurrence, faire jpuer pleinement a la SNCF, au-dela de son rale
d'exploitant, son rile dexpert et de conseil auprés des Autorités organisatrices.

Conception : Fédération CET dez cheminotz - marz 2018
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Rappurt CGT - mars ED’I 8
* « ENSEMBLE POUR LE FER »

LE FINANCEMENT
DU SYSTEME
FERROVIAIRE

Quelques chiffres

* Le systéme ferrovizire, comme I'enzemble des transports, ne peut s'au-
tofinancer. Cest lNnsuffisance des subventions publiques qui est 3 lori-
gine de sa dette et de ses difficultés financiéres.

* linfrastructure est financée par la puissance publigus & 99 % pour la
route contre 40 % pour le ferroviaire. |l y 2 donc une contradiction ma-
Jeure entre les déclarations sur le rééquilbrage des modes et les arbi-
trages budgétaires.

* La modernisation du réseau ferroviaire exige plus de 3 Mds € dinves-
tizsement par an. Or, et ce malgreé |z hausse continue des péages, il
mangue 2 Mds € pour les atteindre. C'est le financement gui doit &tre
modifig, sinon I'endettement se poursuivra.

* Jean-Cyril Spinetta écrit dans son rapport, page 7 : ¢ l'ensemble du
systéme souffre d'un déhcit de financement, avec une dette croissante &

» Pour la CGT, I'Etat doit prendre ses responsabilités et reprendre |a dette
ferroviaire qui est une dette dEtat [voir fiche sur la dette]

Cela libérerzit le systéme ferrovizire de 2 MdE par an dintéréts verses
aux banques.
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fiche N® 8

CE QUE LA CGT PROPOSE

La CGT propose de nouvelles modalités de financement :
* Fléchage de la TICPE' pour le financement des infrastructures de tous les
transports [routes, ferroviaire, voies navigables..].

La TICPE est une taxe appliquée aux produits utilisés comme carburant pour
moteur ainsi gqu'aux hydrocarbures qui sont utilisés pour le chauffage, 2 lexcep-
tion du gaz naturel. A ce titre, clest une forme de & taxe écologigue ».

Pour la CGT, 'ensemble des nfrastructures de transport doivent &tre finan-
cées par [Etat.

La CGT propose pour ce faire, d'affecter lintégralité de la TICPE a ce finance-
ment, dont 6 Mds € directement au financement du Réseau Ferre Mational.

* Création d'un Versement Transport® additionnel pour les régions : pour le
fonctionnement et le développement des transports de voyageurs régionaux,
il est urgent de doter les Aégions dune ressource financiére propre, pérenne
et dynamigue. La création d'un Versement Transport Hégional [VTR] permet de
doter les régions d’'une ressource provenant du secteur économigue, principal
béneficiaire du systéme des transports régionaux

= Stopper les Partenariats Public-Privé [PPP] qui ne servent gue lintérét
de groupes du BTP? [Vinci, Bouygues, Eiffage]; La LGV Tours-Bordeaux, pour
laguelle BFF a signé avec Vinci le plus important Partenariat Public-Prive de
France, est un bon exemple. Alors que 71 % du financement sont publics [Etat,
BH, collectivités locales), le groupement Lisea est assuré dune rente de 250
millions d'euros par an pendant 50 ans.

* La création d'un pdle financier public pour donner la priorité & l'emploi, a la
création de richesses dans les territoires et 3 la préservation de Fenvironne-
ment, et non plus & la recherche de la rentabilité des capitaux.

TTICPE : Taxe intérieurs de conzommation zur les produitz énergétigues gui reprézente environ 25 MdEan

“Werzement transport © contribution des entreprizes destinée & financer les transportz en commun gue la CGT propose
d'glargir zux TEH

BTP : zecteur économigue du batiment et des treveux publicz

Conception : Fédération CET dez cheminotz - marz 2018
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FEDERATION CGT CHEMINOTS

DEMOCRATIE

La situation

*Les atkagues contre les services publics se sont multipli€ées depuis des
années : ¢ ouverture du capital ¥, organisation des entreprizes publigues
calguée sur le modéle prive, voire privatisations des entreprises publigues,
remise en cause des fonctions sociales et économiques de FEtat, affaiblis-
sement des statuts particuliers des entreprizes publigues et du statut
genéral des fonctionnaires, fermeture de nombreux services publics « de
proximits &.

* Cela entraine une gestion plus opague, moins accessible aux citoyens,
sous couvert du « secret des affaires » et des réegles de confidentialité
qui accompagnent la concurrence.

* Ces logigues trouvent leur concrétisation dans |z révision générale des
politiques publiques et s& poursuivent depuis 2012 avec |z politigue dite
de ¢ modernisation de I'action publigue ¥, le programme Action Publique
2022 et la réforme territoriale, gui portent & |a fois sur 'organisation des
services de I'Etat et des collectivités locales.

*Les premiers effets de cette politigue sont la concentration accrue des
compétences et des moyens au niveau régional et la restriction de llinter-
vention publigue en territoire 2u niveau communal et départemental, au
détriment des principes d'égalité, de proximité du service public et de la
démocratie politiqgue et sociale.
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fiche N° 3

CE QUE LA CGT PROPOSE

Pour la CGT, il faut renforcer le pouvoir diintervention des usagers, des che-
minots, de la représentation nationale et des ADT tout en maintenant la co-
hérence nationale du systéme.

* | e service public ferroviaire doit disposer d'une large autonomie de gestion
dans le cadre d'orientations définies démocratiguement.

* | a gqualité du service requiert l'expression des besoins des usagers de tous les
services publics, le contrile et 'évaluation de lutilisation des moyens publics
par ceus-ci.

* Les outils en matiére de démocratie locale [conseils de guartier, comités de
guartier, conseils de développement, etc] doivent évoluer en les dotant de nou-
veaux moyens, avec les droits permettant dexercer réellement et pleinement
les prérogatives.

* L a création despaces démocratigues communs aux salaries, usagers, elus [tels
gue les comités de lignes, les comités de partenaires..] doit déterminer les be-
soins des populations, des salaries en sappuyant sur le rile politique des glus.

* Le Conseil Mational des Services Publics doit devenir une véritable commission
nationale diorganisation et d'évaluation des services publics, en articulation avec
des commissions locales avec une composition permettant la participation des
usagers et des salariés, ce qui implique de les doter de droits nouveausx.

* 'évaluation démocratique des politiques publigues doit permettre de vérifier
Fefficacité de celles-ci par rapport aux objectifs fixés afin de mieux répondre
aux besoins. Cette évaluation ne peut étre Fapanage du seul gouvernement gui
serait en la matiére juge et partie : elle doit étre soumise & I'avis du parlement.

* | e conseil dadministration doit devenir une véritable instance décisionnelle ap-
puyee sur la transparence, la démocratie, le rale primordial des salariés et des
usagers.

* De méme, la composition de FABAFER doit étre élargie aux représentants des
usagers et des salariés de la SNCE

Conception : Fedération CET de= cheminotz - mars 2018
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Rapport CGT - mars 2018
« « ENSEMBLE POUR LE FER »

DEVELOPPER LE
SERVICE PUBLIC
FRET SNCF

Un constat sans appel

* Le fret ferroviaire transportait 57, 7 milliards de tonnes-kilométres
en 2000 avec une part modale de 17% des marchandizes transpor-
tées par une seule entreprize, la SNCF. Apres des années de contrac-
tion de l'activité, & d'écrémage des trafics ¥, de fermetures de gares et
de triage [Plans Véron, Marembaud.]. Il ne transporte plus que 32,6
Milliards de tonnes-kilométres en 2016 avec une part modale de
moins de 10%. Louverture & la concurrence du secteur a ét€ mise en
ceuvre en 2003 pour les trafics internationaux et en mars 2006 pour
les trafics intérieurs en France [2007 dans le reste de 'Europe 1). Cela
devait étre ¢ une chance ¥ pour le Fret ferrovizire et I'espoir d'un nou-
veau développement. Il n'en a rien &ts.

* Une vingtaine dentreprises concurrentes et de tailles variables sont
présentes aujourdhui sur le territoire national. Quasiment tous ces
opérateurs perdent de 'argent, certzins ont méme jeté 'éponge [Veolia
Cargo, Combi West), d'autres ont engagé des suppressions mMassives
d'emplois [ECR, filiale de la Deutsche Bahn]

*Le transport des marchandises est dintérét général, car il est une
réponse aux enjeux de la période : Environnement et limitation des Gaz
a Effet de Serre [GES), congestion routiére, sécurité routiére, santé
publique, relance industrielle, aménagement du territoire et logistique
urbaine.

UNION DEPARTEMENTALE CGT DE LA VENDEE - 16 Bd Louis Blanc — BP 227 — 85006 LA ROCHE SUR YON Cedex

Tél. 02.51.62.66.22 E-Mail la.cgt.85@gmail.com



ficha N® 10

* Le marché est incapable d'organiser le report modal de la route vers
le ferroviaire, au contraire. |l faut que le Fret ferroviaire revienne sous
contrdle de la puissance publigue, dans le cadre d’une politigue des
transports multimodale, g'appuyant sur la complémentarité des modes
[ferroviaire, routier, fluvial, maritime] et non leur mise en concurrence.

CE QUE LA CGT PROPOSE

*Les pouvoirs publics disposent de leviers guill faut renforcer [incitations, in-
vestissements, organisations, réglementation, maitrise des flux et des Ori-
gines/Destinations, massification, organisation du report modal). Cela passe
aussi par la maitrize du foncier et de 'aménagement du territoire : les zones
logistiques et les installations terminales embranchées. Les emprises ferro-
vigires doivent étre préservées et modernizées. La SMCF doit s'appuyer sur
son groupe, pour se mettre au service de cette ambition.

* Le développement des ports doit sappuyer sur davantage d'acheminements
ferroviaires & destination et en provenance des Hinterlands [¢ zone de distri-
bution des ports #) Il n'est pas normal gu'un grand port comme Le Havre ne
remette que 3 ou 4 % de son trafic total au mode ferroviaire quand d'autres
ports européens comptent 35 % de part modale ferroviaire [Hambourg]

* Pour la distribution urbaine, il faut s'intéresser aux acheminements en amont

et definir les infrastructures nécessaires [hotels logistigues, plateformes in-
termodales ou Cross-Dock.].

+ || faut internalizer les coiits externes propres & chague mode [supportés par
la collectivité) par une tarification du fret 4 son juste coilt. La CGT se prononce
pour une Tarification Sociale Obligatoire [TS0).

* || faut réorienter l'utilization des produits de la fiscalité [exemple du produit de
la TICPE]).

*Les aides publiques aux entreprises industrielles et de service doivent aussi
&tre conditionnées & l'usage d'un mode de transport vertueux. La transparence
et le contrdle doivent étre de mise sur les aides, exonérations et défiscalisa-

tions [CICE, CIH_-] dont béné&ficient les transporteurs et faire I'objet de condi-
tions sociales et environnementales.

Conception : Fédération CET dez cheminotz - marz 2018
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ERATION CGT CHEMINOTS

STATUT
DES CHEMINOTS

Un statut inséparable du service public

* Le premier statut des cheminots date de 1912 sur le réseau de 'Etat
et fut généralizé en 1920 i l'ensemble des compagnies. Il est bien
antérieur & la création de la SNCF. |l reléve d'un acte réglementaire
gouvernemental.

* Le Statut des relations collectives entre |z SMCF et =zon personnel,
régit les conditions d'embauche, de rémunération, de déroulement
des carriéres, les sanctions et garanties disciplinaires, la mobilité
géographique et fonctionnelle inhérente a I'entreprise nationale, les
congés, les conditions de cessation de fonction, 'assurance maladie
et le droit syndical. || est complété par dautres textes ayant valeur
réglementaire [Aeglementation du travail par exemple), d'accords col-
lectifz et de dispositions unilatérales de I'entreprize.

# |l faut le distinguer du régime spécial des retraites des cheminots,
bien que I'appartenance au cadre permanent de la SNCF en est une
condition d'affiliation.

* Sous impulsion des mobilisations des cheminots relevant & 'épogue de
différentes compagnies privées, afin d'établir une =olidarité de droits
communs exprimée dans de nombreuses luttes dampleur nationale
(1910, 1920}, il 2 imposé aux différentes compagnies I'emploi d'un nombre
d'agents suffisant et de les fidéliser pour permettre la transmission des
savoirs et savoir-faire professionnels.

* Chague cheminot doit ainsi avoir un haut niveau de formation, en re-
gard des spécificités fortes des différents métiers et une durée de
travail encadrée pour garantir la sécurité des circulations, bien que
celle-ci soit globalement équivalentes i celle des autres salariés.
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ficha N° 11

» L& statut donne des droits, mais confére aussi des devoirs : un an de
periode d'essai, et méme trois ans pour les cadres; travail du dimanche
et des jours fériés rémunérés en dessous du Code du travall, travail de
nuit, mobilité induite. Aujourd’hul, Iz grille de rémunération place environ
3000 cheminots & un niveau inférieur au SMIC.

Le statut s'inscrit dans la garantie de 'adaptabilité et de la continui-
té du service public. Les cheminots sont soumis 8 des rythmes de tra-
vail et des horaires atypigues ainsi qu'a l'obligation de faire fonctionner
la SMCF 3B5 jours par an. Sécurité ferroviaire et continuité de service
sont les fondements du statut. Il faut y ajouter le principe de neutralité.
En effet, les cheminots s'engagent pour placer lentreprize publique au
service de |la Mation et des citoyens. Cela suppose gue 'sgent de la
SNCF reste en responsabilité et non soumis aux aléas relevant de I'arbi-
traire technocratigue et/ou financier

Le Statut impose en outre une solidarité et non une compétition
entre agents, elle-méme en contradiction avec l'exercice des métiers
de cheminots qui demande professionnalisme, rigueur et sens du tra-
vail collectif dans un systéme ferroviaire trés complexe.

* Le statut donne donc un cadre et des garanties pour les agents, mais
aussi pour les usagers. |l est consubstantisl du service public et de
lidée gue la sociéte s'en fait.

CE QUE LA CGT PROPOSE

Maintien et ameéloration du statut dans le cadre d'une SNCF intégrée et pu-
bligue. Admission au statut de tous les personnels de la SNCF gqui remplissent
les conditions.

Conception : Fédération CET des chemnotz - mars 2018
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ERATION CGT CHEMINOTS

s Rapput CGT - mars 21 8
« « ENSEMBLE POUR LE FER »

EPIC vs SOCIETE
NATIONALE PAR ACTIONS

Quelles differences ? quels enjeux ?

*Le rapport de la mission Spinetta préconise de transformer en 4 so-
ciété nationale & capitaux publics » -dont les actions seraient inces-
sibles- les EPIC SMCF Réseau [recommandation 14] et SMCF Mobilités
[Recommandation 40]. Ce changement de statut juridique aurait pour
effet, toujours selon ce rapport, d'éviter un endettement « insoutenable
% & lavenir en lui imposant des limites plus strictes ainsi gu'une liber-
t& contractuelle et I'Elimination de tout risque de litige concernant les
aides de IEtat. Pour la CGT, il s'agit pour le gouvernement, d'amorcer
le désengagement de I'Etat du financement et du pilotage du sys-
téme ferroviaire et de préparer une possible privatisation.

* Un &tablissement public & caractére industriel et commercial [EPIC)
est une personne morzle gestionnaire d'un service public. | n'a pas de
capital et par conséquent pas dactionnaire. |l est rattache a I'Etat [ou
& une collectivité] gui en a la tutelle. Son existence se justifie par la
réponse & un besoin gui ne pourrait pas étre correctement assurée
par une entreprise privée soumise 3 la concurrence. LEPIC bénéficie
des priviléges de |z puissance publique [insaisiszabilité des biens, pas
de liguidation ou de redressement judiciaire, mémes taux dintéréts.)
particuliérement importants pour garantir la continuité et I'absence de
défaillance dans la mise en ceuvre du service public.

*Une société nationale & capitaux publics posséde toutes les caracte-
ristiques d'une Société Anonyme de droit privé, 2 la différence guune SA
doit normalement avoir 2u moins 2 sctionnaires. Elle est dotée d'un capi-
tal et ne bénéficie plus des mémes garanties de I'Etat pour son finance-
ment. Son objet principal est précisément de « lever du capital » auprés
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diinvestisseurs, lesquels ne peuvent supporter des pertes gu'a concur-
rence de leurs apports. Elle peut tre en faillite, redressée ou liguidée.
* Les conséguences de la transformation des EPIC SNCF Héseau et
SMCF Maobilités en sociétés par actions seraient de supprimer les pro-
tections lifes 3 la garantie de la puissance publigue et notamment la
dégradation des charges financiéres en les exposant a la remontée des
taux d'intérét des emprunts. Ces recommandations ne sont fondées
gue par deux objectifs idéologiques
- Uouverture 2 |a concurrence & tout prix dans un cadre compatible avec
la jurisprudence de la cour de justice europésnne [Cas de # La Poste 1)
- La remise en cause de la [égitimité de I'Etat & gérer une activité éco-
nomique d'intérét général, ce qui est au ceeur du projet liberal.
Sur ce dernier point, la garantie d'un actionnariat 100% public nexiste
pas, méme en cas dincessibilité des actions. Une sugmentation de capi-
tal pour y faire entrer d'autres actionnaires ou la fusion avec un groupe
privé est tout a fait envisageable [Cas GOF-SUEZ, malgre les promesses
du gouvernement d'alors).

CE QUE LA CGT PROPOSE

La CT s'oppose 3 la transformation des EPIC en sociétés nationales de type SA.

Elle propose le regroupement de SNCF Réseau, SNCF Mobilités et 'EPIC SNCF
[dit # de tEte 8] au sein d'un seul EPIC SMCF en veillant & la séparation comptable
entre lopérateur et le gestionnaire de l'infrastructure, seule obligation imposée
par les textes européens.
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